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　　回顾本届世界杯的诞生，有一条清晰
因果——— 扩军在前，“三国联办”在后。
　　当国际足联决定将参赛队从32支增至
48支，比赛场次从64场涨至104场，单一国
家独立办赛门槛陡然拉高。墨西哥仅有3座
达标球场，加拿大2座，即便拿出11座场馆
的美国想承办，也面临成本激增、压力过
载的问题。
　　在此背景下，美、加、墨三国拼接资
源，以联办模式投标，最终击败摩洛哥拿
下举办权。不同于传统办赛的统筹布局、
一体规划，本届赛事更像一场临时组合的
“拼盘”。三国各自拿出存量家底、各出
场地、各守片区：美国改造大型橄榄球场
适配，墨西哥搬出历史悠久的阿兹特克体
育场，加拿大复用职业联赛场地。
　　16座城市、三类场馆、三套配套标

准，拼接出一届扩容世界杯的赛场版图。
该模式没有统一的规划，只是简单整合、
分摊办赛任务，虽成功规避了大兴土木，
不存在新建场馆赛后闲置的难题，但根子
上却埋下布局零散、协同割裂的隐患。
　　不过，粗放拼接的办赛模式，却意外
激活北美足球市场。长期以来，足球在北
美体育版图一直是配角，热度被橄榄球、
棒球、篮球、冰球覆盖。而本届世界杯，
三支东道主球队悉数小组出线、闯入16
强，不仅点燃全民观赛热情，也让足球氛
围席卷北美。
　　以零散的存量资源，承接扩军的巨大
增量，世界杯办赛开始从重基建转向重运
营。虽务实高效、降本减负，但碎片化拼
接、被动式适配，也让这场创新更像是一
场“拼盘”实验。
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　　美加墨世界杯当地时间7月19日在纽约新泽西体育场落下帷幕。104场比
赛、39天赛程、16座城市横跨北美数千公里、覆盖4个时区——— 这场足球盛
宴，既见证了西班牙队时隔16年再捧大力神杯，也作为国际足联历史上首次
“三国联办”、首次扩军至48队的“试验田”，交出了一份充满争议的答卷。

扩军倒逼联办，规避难题的同时埋下隐患

红利分配不均，省钱却难做到齐心

  “拼盘”的代价是协调困难。随着本
届赛事结束，账本会逐渐清晰，而办赛数
量上的差距已引发争议。美国凭借雄厚的
场馆资源与市场体量，成为办赛绝对主
力，包揽七成以上场次，半决赛、决赛等
巅峰对决全部落户美国，独享流量、曝光
与商业红利。而墨西哥、加拿大只是承接
部分小组赛和淘汰赛，身处办赛体系边
缘，且两国也投入大量安保、交通、服务
力量，却沦为“陪跑”，联合主办的责任
未换来均等价值，让共赢初衷打了折扣。
　　“三国联办”还导致参赛球队转战千
里，稀释了大赛质量。本届赛场横跨北美
数千公里，球队频繁跨境穿梭、南北折
返。漫长的旅途加时差切换、行程紧凑，
球员体能与精力不断被消耗，一些比赛出
现节奏拖沓、状态起伏的场面。

　　最直观的负担也落在球迷、媒体的身
上。散落千里的赛场、跨境出行、异地驻
留叠加交通住宿开销，大幅抬高球迷观
赛、媒体采编的成本。记者采访了一位从
成都赴美观赛的球迷，他14天自助行程花
了近7万元人民币，而媒体团队还要适配多
国多套管理体系，采编成本、工作难度均
成倍增加。
　　三国迥异的治理体系，也让赛事运行
出现衔接问题。美、加、墨三国安检标
准、票务规则、服务体系、管理机制各有
不同，跨境观赛流程繁琐、赛区服务参
差、管理尺度不一，让赛事多了零碎感。
有外媒评论：“与其说是‘三国联办’，
不如说是三个平行赛事，靠国际足联粘合
在一块。”网友也笑称“从八强开始其实
就是美国世界杯”。

　　“三国联办”并非孤案，放眼体坛，
多国、多地联合办赛不只限于世界杯足球
赛。例如2030年法国阿尔卑斯冬奥会计划
将冰上赛事（速度滑冰除外）从法国尼斯
迁至里昂，而速度滑冰或将跨国在荷兰的
蒂亚尔夫冰场举行。
　　足球赛场的“散装化”更为激进。继
本届比赛后，2030年世界杯将开启“三大
洲六国联办”的奇特格局，乌拉圭、阿根
廷、巴拉圭各承办一场纪念揭幕战，剩余
101场赛事集中在西班牙、葡萄牙、摩洛
哥，赛事版图横跨万里、切割两半球。
　　无论是本届美加墨世界杯，还是四年
后的下一届世界杯，联办模式是否真正实
现节约办赛、绿色办赛值得商榷。美加墨
世界杯期间，多家媒体指出，上万公里跨
洲转场会持续损耗球员体能，是对竞技公
平的践踏；2030年世界杯南美三国投入资
金升级场地，却仅承办寥寥赛事，投入与
回报严重失衡。欧洲球迷组织批评，多国
联办世界杯导致普通球迷长途奔波推高出

行成本，完全无视这一群体的诉求。环保
机构也质疑，大规模跨洋航班制造大量碳
排放，与国际足联绿色、低碳的承诺背道
而驰。
　　更大的考验，在赛后体育遗产的治理
难题。传统单国办赛，赛后场馆运营、品
牌培育自主可控。而“拼盘”模式下，办
赛资源分散、权责分割，容易出现“办赛
多方参与、赛后无人负责”的尴尬局面。
　　美加墨世界杯就像一块试金石，它既
在商业上证明了多国联办能摊薄成本、做
大蛋糕，也在治理上证明了缺乏互信的
“拼盘”模式要面临高昂的协调成本、复
杂的跨境管理等考验。
　　创新从不等于完美，本届杯赛提醒行
业：联办不是简单的任务拆分，扩容不是
无边界规模膨胀，散装更不是碎片化随意
拼接。所有模式创新，最终都要回归竞技
本身、观众本身、体育初心本身，这一点
才是底线。
              据新华社

样本而非模版，“散装”是否成为趋势

中国队将选派最佳阵容

出战WTT中国大满贯赛
　　据新华社北京7月22日电 2026年世界乒
乓球职业大联盟（WTT）中国大满贯赛将于
10月1日至11日在北京举行。中国乒乓球协会
秘书长何潇22日表示，中国队将选派最佳阵容
参赛。
　　“WTT中国大满贯赛已在北京石景山首
钢园区成功举办两届。今年10月，全球顶尖的
乒乓球运动员将再度齐聚北京，并在赛事期间
举办中国青少年大满贯赛，让来自全球多个国
家和地区协会的青少年选手们，与国乒年轻梯
队一同在首钢园区切磋球技。”何潇在新闻发
布会上说，“这不仅是国庆假期的一场体育盛
宴，更是向世界展示中国乒乓实力与城市魅力
的核心窗口。”
　　数据显示，2025年WTT中国大满贯赛直
接经济收入1.54亿元、同比增长73%，门票收入
8800万元、同比增长54.3%。北京市石景山区副
区长钟棉棉说，今年WTT中国大满贯赛将全
方位升级观赛体验，迭代升级硬件设施，进一
步推动文商旅体融合联动，赛事首轮售票将于
8月中下旬开启。
　　在WTT中国大满贯赛开赛前，爱知·名
古屋亚运会将于9月19日至10月4日举行，其中
乒乓球项目比赛时间为9月20日至28日。中国
乒乓球协会此前公示了亚运会乒乓球项目参赛
运动员名单，王楚钦、孙颖莎、王曼昱等队员
在列。

切尔西宣布签下

英格兰球员罗杰斯
　　据新华社伦敦7月21日电 英超切尔西俱
乐部21日宣布，从阿斯顿维拉签下英格兰中场
摩根·罗杰斯。根据英国媒体报道，这笔交易
的转会费约为1.17亿英镑（约合人民币10.6亿
元）。
　　罗杰斯刚刚随英格兰队参加完世界杯，返
回伦敦后完成体检，并与切尔西签下一份为期
六年的合同，俱乐部还拥有续约一年的选
择权。
　　“我加盟的是伦敦最大的俱乐部。俱乐部
的发展方向和未来规划，正是我希望参与其中
的。我觉得这里非常适合我，已经迫不及待想
开始新的征程。”罗杰斯在签约后的采访
中说。
　　据英国媒体披露，切尔西关注罗杰斯已有
两年多。在英格兰队止步于世界杯半决赛后，
切尔西迅速启动谈判，并在不到48小时内与阿
斯顿维拉俱乐部达成协议。

张其亮新书

发布座谈会在北京举行
  本报讯（记者 刘伟）7月19日，张其亮
新书《米芾书法解析》发布座谈会在北京师范
大学启功书院举行。
　　张其亮是高密人，中国书协会员，山东省
第六届楷书委员会副秘书长。先后毕业于清华
美院书法高研班和中央美院首届兰亭书法班，
作品曾在中书协首届临帖展中获奖，获山东省
最高艺术奖——— 泰山文艺奖，入展中书协十一
届国展、首届全国小品展、首届孙过庭奖行书
展等以及山东省书协举办的书法篆刻展20余
次。他十几年来专注于米芾书法研究，在《书
法报》《书法导报》上发表了40余篇书法研究
心得文章。先后出版了《破解米芾书法密码》
《〈方圆庵记〉临习图解》两本著作。他又用
了六年多的时间，全面、系统地研究、梳理、
总结了米芾书法技法，完成了这部《米芾书法
解析》。


