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  “要生产出好的饲料，必须有好的原料、好的化验
检测设备、好的配方设计、好的生产设备。”11月8
日，记者走进位于临朐县冶源街道杨善工业园的潍坊龙
泉饲料有限公司，负责人刘利山一再和工作人员强调严
把质量关。
　　“几年的军旅生涯让‘传道授业解惑’的理念，深
深扎根于我的脑海，我像创办学校一样创办企业，希望
教会员工如何做人做事，在提供产品和服务的过程中，
为客户和社会创造更多价值。”谈及创业史，刘利山颇
为感慨。
　　今年53岁的刘利山是一名退役老兵。1993年退役
后，他来到临朐县商贸公司下属的一家脱脂骨粉厂负责
销售工作，凭着一腔热血和踏实肯干的精神，利用业余
时间学习相关专业知识，很快便进入角色，成为单位的
业务骨干。几年下来，积累了不少经验，也为他日后创
业打下基础。
　　1997年，刘利山有了创业的想法，且日益强烈。经
过一番深思熟虑后，他辞职成立了临朐龙泉骨粉厂。随
着业务不断扩大，2004年，刘利山成立潍坊龙泉饲料有
限公司。
　　创业既要有勇气，更需有本领。刘利山不断外出学
习企业管理以提高自身管理水平。同时，还引进专业的
企业培训公司开展培训，提升员工素养。
　　产品的质量是企业生存和发展的基础，刘利山深知
此理。饲料行业是一个技术密集型行业，企业需要不断
投入研发，以提高饲料的转化率、营养价值和生产效
率。因此，他更加注重技术投入和产品研发。
　　“一开始，因为缺乏技术，走了不少的弯路。后
来，我们开始学习配方技术，组建自己的技术和人才研
发团队，主攻产品研发。最终凭借优质的产品和良好的
口碑，公司在市场上站稳了脚跟。我们一直坚持薄利多
销的原则，为客户提供高性价比的饲料。”刘利山
介绍。
　　跟随刘利山行走在厂区，规范有序的机构设置令人
印象深刻。行政部、技术研发部、采购部、质检部、生
产部等部门各司其职，协同合作，让公司运营更加高
效。“管理企业和做人一样。格局要大，心胸要广，眼
光要放长远，才会拥有美好的未来。”在刘利山看来，
管理是一门技术，还是一门艺术，规范的制度，能使员
工树立正确的价值观和行为准则，积极向上的企业文化
则能增强员工的凝聚力和向心力，二者结合，会将员工
的主动性、积极性和潜能发挥到最佳。
　　在产品质量把控方面，刘利山始终坚持高标准严要
求。每一批原料进厂，都要经过严格的检验筛选，符合
标准才能进入生产环节。饲料成品在出厂前，同样经过
多道质量检测工序，确保每一袋、每一包都安全可靠、
品质稳定，这一切都是源于对客户的高度负责，更是对
公司品牌的精心呵护。
　　这几年，公司发展版图不断扩大，刘利山瞄准临朐
县成立民营企业创新创业产业园的契机，在厂区北侧40
余亩的工业地块开工建设扩能项目，同时入股成立山东
维度农贸科技有限公司，建起产品研发大楼，专心搞饲
料研发。“搭好平台，才能留住人才，才能让人才专心
搞研发。”朴实的言语道出了刘利山对人才的重视，企
业运营靠的是用心和匠心，只有将精益求精的追求融入
到产品中，企业才能走得更远。
　　面对未来，刘利山要做的还有很多，今后将加大研
发投入，丰富产品种类，拓展新的产品生产线，并加大
产品开发和自主创新力度，通过内生增长、外延发展等
方式不断扩大公司业务规模，提升公司效益。
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□文/图 本报记者 刘晓杰 通讯员 刘超

  从电力学徒到行业翘楚，他用诚信、创新、责任
诠释了创业成功之道，他就是潍坊锦瑞电气有限公司
的掌舵人——— 嵇克蛟。11月7日，记者采访了嵇克蛟，
深入了解他的创业故事和心路历程。
  嵇克蛟从2000年进入电力建设行业，多年的工作积
累了丰富的经验与专业知识，又凭借敏锐的洞察力发
现电力服务领域存在广阔的发展空间，于是在2014年创
办了潍坊锦瑞电气有限公司。
  创业初期，资金紧张、团队组建困难、市场认可
度低等诸多难题摆在他面前，嵇克蛟没有丝毫退缩。
“一个企业成功与否，心态起着决定性作用。那个时
候，我四处奔走筹集资金，凭借真诚与专业打动亲朋
好友以及部分潜在投资者，为公司注入启动资金。”
嵇克蛟说，他还注重广纳贤才，组建了一支充满活力
与创造力的团队。
　　“我们把诚实守信作为企业发展的根本，工作中
严谨细致对待每一份合同，保质保量按时完成各项施
工。”嵇克蛟说，在他的努力下，公司先后参与国家
电网、胶济铁路、港口码头、城市建设等大批重点
工程。
　　在业务拓展过程中，嵇克蛟发现同行早已在市场
中占据一定份额，客户资源获取难度极大，市场竞争
愈发激烈。同时，传统电力服务模式逐渐难以满足市
场日益增长的多元化、高质量需求。“既然做了，就要
寻求新突破，钻出一条行业发展新赛道。”嵇克蛟深
知，唯有创新才是破局之道。他带领团队深入研究市
场需求，针对客户在用电安全、电力运维等方面的痛
点，引进一系列具有创新性和竞争力的产品与服务。
　　2022年11月，嵇克蛟与啄木鸟电力（江苏）有限公
司强强联合，成立了潍坊电气火灾监测大数据中心，
并立下“为政府减压、为社会减灾、为企业减负”的
铁规，所有服务必须“零延误、零缺陷、零投诉”。
2023年8月，中心接入“电气火灾联网监测平台”，通
过物联网与云计算技术，实现了隐患预警、远程干预
的智能化管理。该平台在潍坊市实现了监测区域内用
户火灾隐患“科技+服务+保险”一体的防治一站式服
务，“过去查隐患靠经验，现在靠数据说话。”嵇克
蛟介绍，平台上线后，电气火灾发生率显著下降，目
前已有107家单位、公司接入锦瑞电气大数据中心。
　　企业的发展离不开社会的支持，回馈社会也是企
业责任的一部分。2018年夏，青州弥河发生洪水，铁路
运输告急。嵇克蛟带领锦瑞电气的工程师24小时轮班抢
修，保障了胶济铁路线网的正常运转。
　　2018年，嵇克蛟成立锦瑞志愿者服务队，2024年更
名为锦瑞电力啄木鸟应急救援中心。十笏园灯会上抢
修电缆、永安路小学用电安全大排查、为居民免费更
换老化线路……这些都是锦瑞电力啄木鸟应急救援中
心守护用电安全的日常缩影。
　　近年来，嵇克蛟致富思源，多次带领技术员工对
辖区老人、困境家庭、退役老兵等开展走访慰问等志
愿服务，组织开展各类社会公益活动。此外，他还利
用自身业务技能，组织员工参加十笏园灯会、潍坊国
际风筝会开幕式等大型活动电力保障工作，及时消除
安全隐患，受到一致赞誉。

退
役
老
兵
刘
利
山
怀
揣
热
血
踏
实
创
业

用
心
做
饲
料 
以
品
质
赢
市
场

  刘利山（右）和工作人
员交流检测结果。

嵇克蛟


