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年轻人青睐“跨界实习”

是弯路还是新路？

　　眼下，越来越多的年轻人跳出专业限制，选择“跨界实
习”，在自我探索中为未来寻找更多可能。有专家指出，这种不
同于传统职业规划、看似“走弯路”的经历，正是“Z世代”青年
突破舒适圈、积累综合能力的一种方式，也折射出新兴领域快速
发展的时代背景下，年轻人多元选择的就业观。

“Z世代”跨界成长追梦忙

　　今年暑假，小语种专业的王娜，回到南方家
乡，转身成为一名实习茶艺电商主播。“我是茶
乡人，从小就对茶叶耳濡目染。”大二时，王娜
便考取了茶艺师资格证书。如今在直播间里，她
身着旗袍边品茶边讲解，清新自然的风格收获了
不少网友的喜爱。
　　王娜有些自豪地说，当初面试时正是凭借对
茶叶的热爱和专业的冲泡技巧打动了招聘方。这
份工作于她而言，不仅有趣，更是用年轻人擅长
的方式推广家乡特产、助力乡村振兴。
　　中国人民大学新闻传播专业大一学生刘迪刚
结束的实习是为AI游戏撰写文本。“我本身对
游戏和AI都很感兴趣，平时也擅长写文章。在
网上看到招聘信息后，就好奇想试一试。”真正
上手后，刘迪发现这份工作比想象中更具挑战
性。“我每天的任务是为AI游戏角色撰写人物
小传、设定性格和身份背景，并编写不同的回复
语料。要让一个角色智能化、有灵性，需要输入

大量文本，精心打磨下来往往要两三天。后续技
术人员还会为角色配音、补充语料，每个细节都
要到位。”不过她说，职场初体验收获更多的是
幸福，“能在实践中接触自己喜欢的领域和前沿
科技很开心，我对AI产业也有了更深入的了解”。
　　同样跨界追梦的还有正读研二的褚明。虽然
主修计算机，褚明却始终有颗文艺心。本科期
间，他先后尝试了四份截然不同的实习：在出版
社做文字编辑、参与纪录片拍摄、串剧组当演
员、做独立摄影师。这些经历看似与编程毫无关
联，却逐渐启发了他的职业方向。
　　“跨行业实习要从零学起，比较辛苦，但很
值得。我感觉眼界更广阔了，综合能力得到了提
升，还结识了不少新朋友。”褚明表示，未来他
计划将计算机技术与影视创作相结合，在数字影
视领域开创自己的事业。“我感觉这是一条既能
发挥专业所长，又能承载热爱的道路，不舍本
行，也不负热爱”。

新兴岗位带来新尝试

　　为何“跨界实习”逐渐火热？记者调查发
现，一方面，1995年至2009年出生的“Z世代”
是“网络原住民”，这代年轻人对信息高度敏
感、对新生事物接受能力强，不愿被单一身份束
缚。他们之中，越来越多的人选择成为“斜杠青
年”，凭借多领域的技能和视野，在不同行业间
自如穿梭。另一方面，一些专业对应岗位少，就
业竞争激烈，需要拓展就业领域。同时，社会对
复合型人才需求的增加、新一代信息技术等新质
生产力相关行业的发展、招聘渠道数字化等，也
为年轻人提供了更多机会。
　　“我们小语种专业班里就十几个人，实习方
向五花八门。有的通过网络平台教海外学生中
文，有的在无人机公司做新媒体运营，有的进入
互联网大厂，几乎没人找完全对口的岗位。”王
娜告诉记者，因为本专业比较小众，就业面窄，
同学们都想通过跨领域实习寻找更多可能性。好
在近年来，人工智能、数字经济等领域新兴岗位
不断涌现，让大家有了不少新机会。
　　刘迪则认为，“跨界实习”既是“体验”也
是“排雷”。“我只是想多尝试一些自己感兴趣
的行业，看看自己适合什么、不适合什么，毕业
后找到一份自己真正热爱的工作”。
　　至于简历上是否会显得实习经历不连贯，刘
迪并不担心：“我才大一，有很多时间去试错和
摸索。而且对新闻传播专业来说，社会才是大课
堂，什么都学一点更好。而且现在有了AI作辅
助，文科生也能编程、做小程序，寒假我还打算
在一些前沿领域尝试新的实习。”
　　在屏幕上不断刷新出招聘信息，可以根据兴
趣选择职位的细分领域、每周实习天数、实习薪
资。北京印刷学院数字出版专业大三学生彭雨得
意地向记者展示起自己寻找实习机会的“法宝”，
“现在各种招聘软件、网站的实习信息很多，还可

以在社交媒体、微信公众号、微信群里找”。
　　彭雨告诉记者，今年暑假，她在网上顺利找
到了某知名新能源汽车公司直播助播的实习岗
位。这家公司招聘需求上写着不限专业，但要求
会视频剪辑、摄影、写文案和情商高，全面评估
应聘者的综合能力。为胜任岗位，彭雨提前自学
了多种实用技能，让自己更具竞争力。
　　说到企业为何愿意接受学生跨专业实习，万
达商管集团业务部相关负责人表示，公司招聘的
大部分员工职位叫商管员，这个职位的主要工作
就是广场里的商家和公司各业务线的连接员，商
家有什么问题都由商管员来协调沟通。这个岗位
愿意接受学生跨专业实习是因为不同专业背景的
学生思维方式、知识结构不一样，跨界学生往往
能跳脱传统的行业思维模式，给企业的市
场、运营、管理带来新鲜想法，比如市场
营销、数据分析、运营策划、人力资源、
客户服务等，本身就需要跨学科能力，学
心理学的同学做市场调研更敏锐，学理工
科 的 同 学 做 商 业 分 析 更
精准。
　　Boss直聘招聘行业分析
师单恭表示，如今数字经
济、共享经济等经济新业态
蓬勃发展，渴求更多具备交
叉学科素养的复合型人才。
近年来，不少用人
单位不只要求“高
精 专 ” ， 也 需 要
“广泛圆”，愿意
招聘敢尝试、学习
能力强、不同背景
的实习生，激发团
队的创新思路。

调查

现象

　　记者了解到，越来越多的大学生能够跨界参与社会实
践，离不开政府、企业和高校共同搭建平台。平台根据学生
的兴趣和单位需求等精准推荐岗位，实现“双向奔赴”。
　　今年暑假，北京联合大学汉语言文学专业大三学生
果恬宇在顺义文明微信公众号上看到了“返家乡”社会
实践活动后投递简历，很快就收到了家门口旺泉街道的
回应。一个月下来，她既感受到了基层治理的辛苦，也
重新理解了教育的意义。“如果将来在社区旁的小学教
书，也会涉及家校沟通。这些经验都会成为我未来工作
的财富”。
　　北京交通大学智能运输工程专业大二学生陶柏安暑
假在北京市顺义区北务镇参加了助农实践。作为团队负
责人，他带队走进大棚，访农企、做直播，还参与开发
出一款集商标设计、宣传文案、数字人直播等功能于一
体的应用，为农户打造农业品牌提供新工具。“真正的
创新往往发生在学科交叉地带。这次实践激发我把算法
研究与更多行业相结合”。
　　首都师范大学汉语言文学专业大二学生向洋则通过
校团委公众号了解到“青年实干家”计划，进入北京市
通州区融媒体中心视频编辑部实习。初次跨界至媒体行
业，最令她难忘的是一次外拍任务，构思脚本、采访提
纲、协调拍摄、成片制作，整个流程完全独立完成。
“那一刻，我意识到自己不再是等待指令的学生，而是
真正的职场人”。
　　通州区团委相关负责人介绍，通州区搭建“副中心
青年实干家”实践资源对接平台，建立实习岗位供给
库，定期向区直机关、街道乡镇和800余家“服务包”企
业征集岗位，并与高校团委密切协作，精准匹配供需。
今年以来，已整合岗位150余个，吸引近400名大学生报
名。未来将持续扩大资源挖潜力度，每年发布不少于
5000个青年实习岗位。

政企校合力拓展新渠道机会

　　国家二级心理咨询师、职业生涯规划专家薛艺表
示，年轻人的职业生涯不可能一蹴而就，往往是在不断
尝试中调整方向，在试错中积累经验，最终摸索出既符
合兴趣又能发挥所长的发展轨迹。
　　“Z世代”年轻人倾向于追求自我，愿意在学业之
外进行探索和创新。这一现象并非负面，反而体现出年
轻人突破单一路径、勇于尝试多元方向的积极态度。随
着高校不断鼓励学生结合兴趣与资源进行实践，这种自
主探索的趋势或将为未来职业生态注入新活力。
　　清华大学经济管理学院领导力与组织管理系教授迟
巍表示，未来就业趋势正在发生变化，用人单位更关注
“能做什么”，而不仅仅是“学过什么”。就业方向不
再是专业与岗位的一一对应，而是依靠大学学习中培养
的可迁移能力，如表达、思维、创意和技术应用，去适
应层出不穷的新兴职业。
　　在职业规划中，学生应反思自己掌握的核心能力，
并结合岗位需求寻找对应点。例如，历史、新闻等文科专
业培养的思维凝练、语言表达和文案创意能力，可与短视
频编辑、直播等新兴岗位相衔接。未来的职业选择不必局
限于“专业对口”，以自身能力为出发点，思考哪些岗位需
要这样的能力，从而拓展更广阔的发展空间。
　　      清华大学产业创新与金融研究院研究员

孙辰朔建议，从用人单位角度看，招聘应
变得更“智能”。与其盯住“专业”这枚
单标签，不如用“能力画像”说话：把
过往经历、技能矩阵、成果作品等因素
纳入考量，使人岗匹配更精准。同
时也要注意到，AI正在重塑组织
形态与岗位需求。敏捷调整组
织架构与招聘目标，让劳动
力与智能技术、数据等新型
生产要素更好融合，才能
把“跨界实习”的活力转
化为新的生产力。
据北京日报客户端

职业选择并非一蹴而就观点


