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今日关注

青州市自然资源和规划局

聚力要素支撑和服务保障
确保各项工作取得突破性进展

  一是凝心铸魂重塑体系。本着“明确分工、压实责任、指挥
有力、高度融合、人岗相适、兼顾连续”的原则，结合三定方案和
具体实际，对全系统工作体系和指挥体系进行了重塑重构，原
林业中心、规划中心不再独立运行，相应职能并入有关科室，还
对领导班子及科级干部分工、科室设置及职责、机关科室人员
组成、中层干部岗位进行了调整。按照“原籍回避、就近方便”
的原则，基层所负责同志全员进行交流，形成了党组统一领导、
分工明确、以上率下、一级抓一级、层层抓落实的严密体系。二
是流程再造规范提升。修订规章制度20余项，梳理规范业务工
作流程117项，建立了业务流程具体明确、上下左右主动相互联
系、相互衔接的工作局面。三是执法机制创新理顺。为推进自
然资源综合执法监管工作，提升行政监管、行政执法工作水平
和效能，进一步理顺自然资源部门监管职责，整合综合执法局
派驻的原国土执法大队全体人员和招聘的11名辅助执法人员
组成自然资源和规划执法中队，下设综合室、审理室、督查室、
执法一室、执法二室、执法三室共 6 个科室，明确各科室职
责分工和人员构成，配齐配强执法力量，形成工作合力，推动自
然资源和规划执法工作高效运转，做到土地、规划、矿产执法一
把抓，对开工的项目进行动态巡查，牢牢掌握建设项目的每一
个环节，建立起快速反应、快速处置的执法机制。综合执法局
派驻人员由自然资源和规划部门单独向组织部门申请考核晋
升指标，对执法中队人员进行考核和提拔任用。四是选人用人
精准科学。坚持精准科学的选人用人方针政策，着力提升股级
干部选拔任用的制度化和规范化水平，不断提高干部队伍的整
体素质，对应上级业务主管部门科室设置，按照“人岗相适、人
尽其才”的原则，对股级干部进行了调整，为自然资源干部队伍
建设打下坚实基础。

二、体系重塑，树立崭新形象

  一是持续加强政治建设。举办党的二十大精神专题学习
班，开展集中宣讲，讲授专题党课，落实局党组会“第一议题”制
度，开展理论学习中心组对习近平总书记重要指示批示、百年
党史、中央和省委重大决策部署等进行系统学习、专题研讨，始
终在政治立场、政治方向、政治原则、政治道路上与以习近平同
志为核心的党中央保持高度一致。二是加强基层组织建设。
深入推进“基层组织建设攻坚年”活动，聚焦基层党组织薄弱环
节规范提升，调整配强党支部书记和党建指导员，督促指导党
支部高标准落实好“三会一课”、主题党日、组织生活会等制度。
三是强化干部队伍建设。制定局党组领导班子和班子成员从
严治党主体责任清单，修订党组会议事规则。合理确定副科级
以上领导班子分工，充分调动领导干部的“领头雁”作用。四是
推进党风廉政建设。认真履行党风廉政建设主体责任，坚持挺
纪在前，持续正风肃纪，组织观看警示教育片，努力营造全系统
风清正气的政治生态，全面开展廉政风险点排查，梳理领导干
部廉政风险点17个，单位廉政风险点33个。深入开展“严真细
实快”作风能力提升行动，强机制、转作风、抓落实，有效推动各
项工作提质增效、创新创优。

一、党建引领，全面加强建设

  牢固树立“项目为王”的理念，狠抓要素保
障，积极深入企业调研，全面掌握青州市重点项
目部署安排和企业用地需求，对重点企业土地方
面存在的有关问题，提出切实可行的解决办法，
有针对性地予以保障积极推进两规一致性处理和
成片开发方案编制。去年2月份以来，先后五轮与
属地、部门、项目进行对接，对32个项目进行两
规一致性处理，将56宗地块编入2022年度成片开
发方案，涉及土地征收4043亩。共完成2个单独选
址、36个批次建设用地土地征收报批，征收土地
3487.09亩，其中新增建设用地2688.5亩，有效保障
青州市各级各类重大项目及公益类基础设施类建
设项目用地需求；全力推动批而未供土地处置，
超额完成去年年度任务，获得奖励新增建设用地
指标100亩；国土空间规划“三区三线”划定成果
经自然资源部备案并正式启用，青州市划定城镇
开发边界158.2平方公里，其中包含弘润石化片
区、峱山工业园、宇信产业园、海洋装备产业园
等重点产业平台28.15平方公里。同时结合国土空
间规划编制工作，优化国土空间保护利用格局，
最大限度保障当地产业发展空间。

三、靠前服务，强化要素保障

  一是主动靠前服务。聚焦青州市重点项目用
地需求，主动作为，组织专人成立政企联动小组
深入企业走访，提前摸清用地需求，建立项目台
账，及时协调解决企业在办证过程中的困难和诉
求，拓展发展空间，促进企业发展，在空间规
划、指标争取方面做到早谋划、早推进，全力做
好“点对点”服务。二是创新全程网办。建立不
动产登记“一网通办”便民服务平台，在爱山东
APP、微信公众号同步开设移动端平台，涵盖不
动产高频登记事项，嵌入电子签名、活体验证等
技术，申请人实名注册并通过验证后，可通过
“一网通办”平台进行网上申请、网上查询、办
证进度查询等，多渠道为企业、群众提供不动产
登记服务。同时通过与税务等部门的对接，办事
群众可进行不动产业务网上缴税，最大限度地为
群众提供便利。三是细化服务举措。先后对接开
发公司50家（项目楼盘109个）、银行网点32
家，对其开展平台使用业务培训和上门指导，群
众可直接在售楼处或开发企业办公场所完成面
签，并进行不动产登记申请、税费缴纳等事宜，
无需中介即可办理不动产权手续。截至目前，共
受理各类网上不动产登记业务24095件，网办率
提高到90%。

四、高效服务，优化营商环境

局主要领导深入企业调研，了解企业需求，进行要素保障

开展主题党日，重温入党誓词

深入扎实开展“一网通办”工作，确保该项工作落地落实

青州市不动产登记“一网通办”平台，多渠道为企业、群众
提供不动产登记服务

定期组织开展理论中心组学习

组织召开重点工作调度会，确保全年各个重点项目和指标任务快速推进，走稳走实

  自2022年以来，青州市自然资源和规划局认真贯彻落实市委市政府工作部署要求，聚力要素支撑和服务保障，持续解放思想，推进作
风转变，以体系重塑带动工作升级，努力建成一支政治坚定、素质良好、结构合理、装备精良、技术过硬的自然资源铁军队伍，确保各项工
作取得突破性进展。被表彰为国家级“节约型机关”、山东省第三次国土调查先进集体，青州市历史文化名城保护案例入选部级《历史文
化保护与传承示范案例（第一辑）》，仰天山国家森林公园创建为2022年山东省生态旅游区，争取土地储备债券1亿元，成功获评2022年度省
级耕地保护激励县，在全省进行通报表扬并给予奖励。


