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上任后第一个重点工作就是抓党建

探索打造“党支部+合作社”模式

　　“当时，很多人说我们村是个‘烂摊子’。但我
坚信，只要把村党支部的战斗堡垒作用和村党员的先
锋模范作用发挥出来，就一定能有好的发展。”赵继
斌始终认为，村子“弱”的症结就是没抓好党建，所
以，他上任后推动的第一个重点工作就是抓党建。
　　“村子发展不起来，村民过着穷日子，我们走亲
访友的时候，怎么有脸说自己是这个村的党员……”
当选村党支部书记后召开的第一次支部党员大会，赵
继斌让党员们挨个发言，剖析存在的问题，提出看法
和整改建议。
　　一开始，有的党员不愿意参加会议，认为是走形
式；有的党员发言，顾左右而言他。赵继斌一方面带领
村干部带头守纪律、讲规矩、勇担当，另一方面不断完
善落实“三会一课”等制度，严格管理，加强学习教育。
　　努力没有白费。半年后，庵上湖村党支部各项组织
生活全面步入正轨，凝聚力逐渐增强。每次召开支部党
员大会、支部主题党日等活动，村里举办活动或义务劳
动，党员们都是不请自来，发言讲真话、工作办实事。
　　党员队伍变强了，村民精气神上来了，发展经济
成了新期盼。赵继斌又带领该村探索打造“党支部+
合作社”模式。
　　早期，他带领部分村干部和党员先行先试，发展
大棚蔬菜种植，为村民们做示范。一年下来，平均一
个大棚的收入比普通种植户多3000多元。“看到效益
好，村民们也不用做思想工作了，主动要求建大棚种
蔬菜。”村民赵允堂说。
　　其后，赵继斌又推动村党支部领办农民专业合作
社，15名党员和6名群众自愿入股成为第一批社员，
再加上村集体投入，建设了37个新式蔬菜大棚，推行
标准化种植、品牌化运营。同时，村“两委”班子与
合作社班子成员“交叉任职、双向进入”，走出了村
社共建的新路子。如今，这个合作社已发展社员243
户，年收入3000万元。

发展高品质蔬菜瓜果，十分抢手

变优质农业资源为旅游资源

  “早先村里几十年没什么变化，南坡里种麦子，
北坡里种地瓜，一年换不了几个钱。自从赵继斌当了
书记，才开始有了变化。”今年90岁的赵桂兰是该村
产业升级的见证者之一。
　　走进庵上湖村现代农业科技示范中心的现代化玻
璃温室，一小块采用传统模式种植的韭菜地引起记者
的注意。旁边，一块牌子上有文字介绍：2008年，合
作社种植了有机韭菜8亩，以每斤20元的价格被抢购
一空，大大提振了村民种植无公害蔬菜的信心。
　　采访中，记者发现，村民对该村产业发展的描述有
多个精彩点。其中，赵继斌集中销毁一户测出违禁农药
的黄瓜和赵继斌带领合作社种植了8亩有机韭菜，被多
人提起。部分村民认为，也正是这两件事，最终让种植
绿色蔬菜瓜果成为该村的“基石”产业。
　　“村里就这么点土地，应该学着种高品质蔬菜瓜
果。”赵继斌说，自始至终，他们都把食品安全作为
种植蔬菜瓜果的生命线，全村已有20多个品种获得了
绿色、有机、无公害认证，还建设了50亩有机园区，
产品直供北京、济南的大型超市和酒店，销售均价比
一般蔬菜瓜果高出约50%。
　　高品质的蔬菜瓜果还让该村有了这样一个现象：
开展休闲采摘的蔬菜大棚或果园里的蔬菜瓜果，都不
用村民自己卖，仅游客采摘就能销售一空。
　　“眼下正是采摘旺季，最多的时候一天能来400
人。”村党支部委员李晓强告诉记者，为进一步壮大村
集体经济，更好地反哺村民，赵继斌带领他们反复论
证，决定以合作社为依托，变优质农业资源为旅游资
源，推进产业融合，实现了接二连三的“蝶变”。
　　赵继斌还积极推动工商资本下乡，与山东矿机集
团合作，建设了庵上湖乡村振兴学院，整合各类涉农培
训资源，开展党员培训、职业农民培训、中小学课外实
践，打造田园民宿、观光农业、文化创意等新业态的孵
化平台，年接待各类考察团、游客达8万余人次。

　　2021年，庵上湖村村集体收入达到90万元，
户均收入超过10万元，并辐射带动周边11个村建
成6000亩优质农产品生产基地。

　　集体资产为零，干群矛盾突出，连续13年没
有发展一名新党员……2001年，赵继斌就是在庵
上湖村如此情况下，当选为村党支部书记。

积分上“码”推动村民你追我赶

创新开展“四治”互动村级治理模式

　　“村规民约总分98分，党员积分103分。”10月4
日，村民赵世德拿出手机扫描门前二维码后，跟妻子
一起看积分详情，“扣掉2分是因为环境卫生没干
好；党员积分多了3分，是因为针对示范园区用工问
题提出了有效建议”。
　　这样的情形在庵上湖村已成常态。
  “参与集体活动、村里的事抢着干，积分就上去
了；违反村规民约、公序良俗的，会被扣分。大家也
是互相较劲你追我赶。”赵世德说。
　　积分上“码”，是赵继斌推动该村创新乡村治理
的一次新尝试。“最初设置积分制，是为了在食品安
全上有抓手。发现效果不错，就复制到党员考核与村
规民约上来，最后融入到整个乡村治理过程。”赵继
斌说，将个人行为与积分挂钩后，文明行为“看得
见、摸得着”，而且积分内容村民定、积分方式村民
议、积分结果村民评，确保了村民的知情权和参与
权，力促大家主动参与到公共事务中，从“站在一旁
看”变为“主动跟着干”。
　　结合村情实际，他还带领该村创新开展了“支部
领治、村民自治、协商共治、教化促治”的“四治”
互动村级治理模式，加快了庵上湖村“五变”：治理
机制变顺、发展动能变新、集体经济变强、农民群众
变富、村风村貌变美。
　　赵继斌说：“支部领治是核心，是指在乡村治理
中全面发挥村党支部的引领作用；村民自治，主要是
用村规民约来约束村民；协商共治，主要是平等协
商；教化促治，主要是用文明创建增强村民正能
量。”
　　在这种乡村治理模式下，赵继斌还总结了“讲诚
信，不吃亏”“种良心菜，做尚德人”“为耕者谋
利，保食者健康”特色村文化，并发展成为全村共同
的行为准则，推动庵上湖村的发展底气更足、步子更
稳、动力更强，让村民脸上的笑容更灿烂。

　　每户村民门口都有一块小木牌，上面标有二
维码。只要用手机扫描二维码，该户人家的村规
民约积分或党员积分情况就一目了然。

他把一个“烂摊子”带成“全国文明村”
庵上湖村支书赵继斌抓党建促发展，走出村社共建新路子

2021年村集体收入达到90万元，户均收入超过10万元

◎人物小档案 赵继斌  “下面，请老党员赵
桂兰老人为‘最美儿女’
‘最美儿媳’颁奖……”10
月4日，昌乐县五图街道庵
上湖村组织开展欢度重阳
节 活 动 ， 对 新 评 选 出 的
“最 美 儿 女”“最 美 公
婆”“最美家庭”等进行表
彰。全村71名70周岁以上老
人欢聚一堂，品佳肴、看节
目、谈生活，欢声笑语不断。
　　“我们村富裕了，建设
得漂亮了，种的菜卖到了全
国，好多人来学习。”村民郝
红红说，这些成绩，离不开
村党支部书记赵继斌的努
力和付出。

□文/图 潍坊日报社全媒体记者 付生

　　赵继斌，1963年生人，昌乐县
五图街道庵上湖村党支部书记。
  自2001年当选庵上湖村党支
部书记以来，他带领全村老
少，抓党建、促发展，探索打
造“党支部+合作社”模式，创新
开展“四治”互动村级治理模
式……把 原 来 的“弱 村”“穷
村”，建设成了户均年收入超过
10万元、村集体年收入达到90万
元的“全国文明村”。
  赵继斌先后荣获全国优秀
城乡社区工作者、中国旅游致
富带头人、山东省优秀共产党
员、山东省“攻坚克难”先进
个人、山东省道德模范、山东
好人、齐鲁乡村之星等称号。

 赵继斌（左三）在重阳节活动上为村里老人添菜。


